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Relazione sulla Gestione 

 
Signore, Signori Soci Delegati, 
 
il Bilancio del Circolo Ricreativo Aziendale FNM al 31 dicembre 2024 chiude con un 
avanzo di 20.231 euro. 
 
Questo esercizio registra un costante aumento degli iscritti al CRA FNM, superando i 
7.000 soci tra dipendenti e pensionati, che con i propri familiari costituisce una comunità 
di oltre n. 17.400 persone. È bello vedere come il senso di appartenenza si rafforzi e 
diventi ancora più forte, alimentato dalla consapevolezza di far parte di qualcosa di 
importante e in evoluzione. 
 
 ISCRITTI 

2023 

ISCRITTI 

2024 

FORZA 

2024 

DELTA 

FNM S.P.A. 205  214  221  97% 

FERROVIENORD S.P.A. 792  826  830  100% 

FERROVIE NORD MILANO AUTOSERVIZI S.P.A 174  180  186  97% 

NORD_ING S.R.L. 27  25  25  100% 

NORDCOM S.P.A. 100  130  142  92% 

DB CARGO ITALIA S.R.L. 468  422  423  100% 

E-VAI S.R.L. 36  29  30  97% 

MALPENSA INTERMODALE S.R.L. 8  7  8  88% 

MALPENSA DISTRIPARK S.R.L. 1  4  4  100% 

MILANO SERRAVALLE-MILANO TANGENZIALI SPA 0  181  600  30% 

MILANO SERRAVALLE ENGINEERING SRL 0  19  40  48% 

FNMPAY S.P.A. 5  5  5  100% 

TRENORD S.R.L. 4.444  4.689  4.925  95% 

     
TOTALE 6.260  6.731  7.439  90% 

     
PENSIONATI 355  355    

     
TOTALE 6.615  7.086    

 
 
 
Ciò dimostra quanto Soci e famiglie siano sempre più spinti a rivolgersi al nostro sistema 
di welfare, cercando supporto e conforto: è positivo che si sfrutti al massimo il ventaglio 
delle offerte disponibili, per trovare le soluzioni più adatte alle proprie esigenze: il CRA 
FNM si conferma un punto di riferimento importante e di fiducia nella vita quotidiana dei 
Soci. 
Sono aumentati anche gli iscritti FITEL, passando da n. 561 a n. 708, a dimostrazione 
della valenza anche sociale del CRA FNM sul territorio. 

La trasformazione del CRA FNM, da semplice Ente gestore del tempo libero a 
protagonista centrale del sistema di welfare aziendale, rappresenta un cambiamento 
significativo. I rapporti tra i vari attori del welfare, nonché i bisogni, le necessità e le 
priorità delle persone appartenenti alla comunità aziendale stanno cambiano e richiedono 
un approccio sempre più attento e mirato alle nuove sfide che soci e famiglie si troveranno 
ad affrontare.  
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Il CRA FNM è in continua evoluzione, puntando a valorizzare ancora di più le persone, 
mettendo al centro il loro benessere complessivo. L’appartenenza ad una associazione 
come la nostra merita ancora una volta una precisazione: non si tratta di una condivisione 
acritica, si appartiene al CRA FNM attraverso una scelta motivata, una condivisione delle 
finalità e dei valori, una solida apertura verso gli altri. 

Illustriamo di seguito alcuni dati concreti con l’obiettivo di fornire una adeguata 
informazione sull’andamento e l’operato dell’Ente nell’esercizio 2024. 
 
Attività ludico-ricreative: 
L’aggregazione è stata al centro di oltre 400 iniziative di vario genere.  
Tra le più significative citiamo la storica strenna natalizia, che ha coinvolto 2.300 bambini 
in 39 stazioni con eventi dedicati, le cene natalizie di dicembre che hanno visto la 
partecipazione di 1.682 colleghi e due feste delle feste, a maggio a Lignano Sabbiadoro 
ed a settembre a Loano, con n. 630 partecipanti totali.  
 
Per quanto concerne la spendibilità del credito welfare nella sezione ludico-ricreativa, i 
dati sotto mostrano chiaramente come il CRA FNM abbia continuato a svolgere un ruolo 
fondamentale nel settore welfare anche nell’esercizio 2024. L'incremento, quasi 
raddoppiato rispetto al credito welfare del 2023, dimostra maggior interesse nelle sfere 
destinate ad iniziative varie, spettacoli, carte prepagate e viaggi, testimoniando l’impegno 
e l’efficacia delle attività promosse: 
 
 

VOUCHER CRA 2024 2023 
ATTIVITÀ SPORTIVE 

93.395,19 € 
39.412,28 € 

CAMPUS/CENTRI ESTIVI 19.673,26 € 

CORSI, ISTRUZIONE E SUPPORTO ALLO STUDIO 21.275,02 € 6.490,00 € 

HOTEL, VILLAGGI, CAMPEGGI 245.046,33 € 198.725,89 € 

INIZIATIVE CRA, ABBONAMENTI, SPETTACOLI, CARTE PREPAGATE 487.215,44 € 193.817,03 € 

TESTI SCOLASTICI 17.128,66 € 15.925,96 € 

VIAGGI E SNOWIT 325.190,03 € 181.890,51 € 

TOTALE 1.189.250,67 € 655.934,93 € 

 
 
Sempre all’interno della spendibilità del credito, nell’ultimo trimestre dell’esercizio è 
stata aperta la possibilità di conversione in Fringe Benefit, fase di test per i soli dipendenti 
del Gruppo FNM (esclusa Trenord) accolta con grande entusiasmo dato l’importo 
complessivo pari a € 36.281,63 di credito Welfare convertito in Fringe Benefit. 
Anche nel 2024 l’offerta proposta sul sito e-commerce CRAShop e VIP District, concessa 
gratuitamente ai Soci, ha riscosso ottime risposte. 
 
 
 
Finanziamenti e ruolo paga 
Il ruolo di microcredito del CRA FNM è in continua crescita, quale un aiuto concreto per 
tutti i soci dipendenti in aggiunta all’ampia offerta commerciale ed alle vendite 
promozionali. 
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RUOLO PAGA 2024 2023 

FNM S.P.A. 29.242,44 € 28.484,70 € 

FERROVIENORD S.P.A. 230.303,00 € 198.244,01 € 

FERROVIE NORD MILANO AUTOSERVIZI S.P.A 29.706,04 € 29.279,49 € 

NORD_ING S.R.L. 1.330,62 € 2.902,74 € 

NORDCOM S.P.A. 8.161,53 € 6.017,63 € 

DB CARGO ITALIA S.R.L. 27.511,78 € 24.808,60 € 

E-VAI S.R.L. 4.225,16 € 6.353,09 € 

MILANO SERRAVALLE-MILANO TANGENZIALI SPA 2.815,00 € - 

MILANO SERRAVALLE ENGINEERING SRL 591,00 € - 

TRENORD S.R.L. 694.837,95 € 670.634,69 € 

TOTALE 1.028.724,52 € 966.724,95 € 

 
Per quanto concerne il valore di prestito complessivo finanziato dal fornitore 
convenzionato CRA FNM, si evidenzia una situazione alquanto importante, sicuramente 
da attenzionare e che riflette il dato nazionale (1 italiano su 3). 
 
Di seguito il dettaglio: 
 

 

 
 
Attività formative: 
Anche in questo esercizio il CRA FNM è stato promotore di molte iniziative nel settore 
formativo, in collaborazione con l’ente aziendale Cassa Integrativa FNM. 
Sono stati organizzati anche quest’anno corsi di lingua e vacanze studio con fornitori 
certificati di alta qualità, oltre alla fornitura di materiale scolastico con agevolazioni, 
percorsi di supporto allo studio e orientamento per la scelta scolastica e professionale dei 
figli dei soci. 
Per favorire l’equilibrio tra vita e lavoro, il CRA FNM ha promosso camp esperienziali 
multisport, tecnici, di inglese e tematici, in collaborazione con un’organizzazione che dal 
1985 organizza Experience Summer Camp, offrendo così un’esperienza formativa unica 
e di alto livello. 
 
 

La Segreteria del CRA FNM ha dimostrato grande impegno, operando sia in smart 
working sia in presenza. In tutte le sedi operative, ha garantito un supporto costante ai 
Soci, offrendo informazioni, chiarimenti e assicurando la regolare organizzazione e 
gestione delle iniziative:  
È bello constatare come il team sia sempre vicino ai Soci, mantenendo alta l’efficienza e 
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l’attenzione alle loro esigenze.  
 
 
Il Bilancio del CRA FNM, chiuso il 31 dicembre 2024, è stato redatto seguendo tutte le 
norme del Codice civile e si basa su scritture contabili regolarmente tenute. La Nota 
Integrativa, che ne fa parte, aiuta a comprendere meglio i dati presentati. 
In sostanza, il bilancio offre una rappresentazione chiara, veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente, così come del risultato economico 
dell’esercizio. 
 
Ai sensi di legge si segnala che, in virtù della natura e degli scopi che il CRA FNM si 
prefigge, ai membri del Consiglio di Amministrazione e a quelli del Collegio Sindacale 
non spetta alcun compenso. 
 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota 
Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle 
scritture contabili. 
 
 
Signori Delegati, 
tutto ciò premesso, ringraziandoVi per la fiducia accordata alla luce di quanto sopra 
esposto, il Consiglio di Amministrazione del CRA FNM invita l'Assemblea a deliberare 
in merito all'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.  
 
 
Milano, 15 maggio 2025 

 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
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NOTA INTEGRATIVA 

AL BILANCIO CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2024 

 
 
Premessa 
Il Circolo svolge prevalentemente una attività di tipo istituzionale volta al perseguimento 
degli scopi statutari e che si concretizza nella promozione di iniziative nel campo della 
ricreazione, dello sport, della cultura e dell’assistenza in genere. In margine all'attività 
suddetta esso svolge anche un'attività commerciale rivolta agli associati. Gli eventuali 
proventi derivanti dall'attività commerciale concorrono ad integrare le risorse finanziarie 
disponibili per lo svolgimento dell'attività istituzionale. 
 
 
Criteri di formazione 
Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, 
come risulta dalla presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice 
civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del 
bilancio dell'esercizio. Le voci contraddistinte da numeri arabi risultanti pari a zero sono 
state soppresse. 
 
 
Criteri di valutazione 
I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni 
e novità introdotte alle norme del Codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in 
Italia la Direttiva contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali sono 
stati riformulati dall’OIC nella versione emessa il 22 dicembre 2016. 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio. 
 
La nota integrativa, come lo stato patrimoniale ed il conto economico, sono stati redatti 
in Euro, senza decimali, come previsto dall'articolo 16, comma 8 D. lgs n. 213/98 e 
dell'art. 2423, comma 5, del Codice civile. 
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza 
e competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività. 
 
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i 
seguenti. 
 
Immobilizzazioni materiali e immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto al netto di ammortamenti. 
 
Crediti 
Sono esposti al loro valore di realizzo. 
 
Disponibilità liquide 
Sono iscritte al loro valore nominale. 
Debiti 
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Sono rilevati al loro valore nominale. 
 
Rimanenze di magazzino 
I materiali e le merci in giacenza a magazzino sono iscritti al minore tra il costo di acquisto 
e il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato applicando il costo 
specifico. Le suddette giacenze di materiali e merci sono esposte al netto del relativo 
fondo svalutazione, determinato in base ai criteri valutativi che fanno riferimento alla 
diminuita commerciabilità di alcuni beni in giacenza. 
 
Riconoscimento ricavi 
I ricavi per vendite delle merci sono riconosciuti al momento del trasferimento della 
proprietà, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 
I ricavi di natura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza 
temporale. 
 
Costi 
I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla 
data di incasso e pagamento. 
 
Imposte sul reddito 
Le imposte correnti sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti. 
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ATTIVITA' 
 
 
B) IMMOBILIZZAZIONI 
 

II. Immobilizzazioni 
 

 

 
Gli importi esposti alla voce “Attrezzature” si riferiscono alle attrezzature e ai mobili in 
dotazione alla segreteria e alle sezioni. 
 

 

 
La variazione dell’esercizio è interamente attribuibile agli ammortamenti di competenza. 
 
 
C) ATTIVO CIRCOLANTE 
 

I. Rimanenze 
 

Saldo al 31.12.2024 64.412 
Saldo al 31.12.2023 100.463 
Variazioni  (36.051) 

 

 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati 
nella prima parte della Nota integrativa. 
 

La composizione della voce viene di seguito dettagliata: 
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II. Crediti 
 

Saldo al 31.12.2024 802.903 
Saldo al 31.12.2023 722.710 
Variazioni  80.193 

 
 

 

 
Il saldo è così suddiviso alle scadenze. 
 

 

 
Non esistono crediti oltre 5 anni. 
 
I crediti verso clienti sono costituiti principalmente dai crediti verso soci per anticipazioni 
su acquisti, crediti v/società del Gruppo per fatture non ancora incassate e crediti per 
fatture v/società del Gruppo ancora da emettere. 
 



 

15 

I crediti verso altri rappresentano per la maggior parte i crediti vantati nei confronti delle 
Società del Gruppo per diverse tempistiche di incasso di contributi e rateali. Il saldo è 
così costituito: 
 

 

 
 
IV. Disponibilità liquide 
 
 

 

 
 

 

 
I depositi bancari riguardano il saldo del c/c di corrispondenza con FNM S.p.A. per 
153.814 Euro, del c/c presso l’agenzia 3 di Milano della Banca Popolare di Milano per 
31 Euro. 
 

Il denaro e altri valori in cassa costituiscono il residuo di cassa al 31 dicembre 2024. 
 
La variazione delle disponibilità liquide rispetto al 31 dicembre 2023 è determinata 
principalmente dalle differenti tempistiche di incasso del corrispettivo per le fatture 
emesse e del pagamento dei fornitori. 
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PASSIVITA' 
 
 
A) PATRIMONIO NETTO 
 

 

 
 

 
Il patrimonio netto del Circolo Ricreativo è costituito dal Fondo di Gestione che accoglie, 
ai sensi dell’articolo 35 dello statuto, i risultati conseguiti nel corso degli esercizi. 
 
 
D) DEBITI 
 

 

 
 

 
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa: 
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I debiti verso fornitori sono costituiti dai debiti per acquisti dell'attività commerciale, 
pari a Euro 14.378 (Euro 21.006 al 31 dicembre 2023) e dai debiti per prestazioni e 
acquisti dell'attività istituzionale, pari a Euro 169.530 (Euro 214.925 al 31 dicembre 
2023). 
 
La variazione rispetto all’esercizio precedente è da ascrivere alla diversa tempistica di 
pagamento delle iniziative del periodo natalizio. 
  
I debiti tributari riguardano il debito verso l'erario per le imposte di competenza 
dell’esercizio. 
  
Gli altri debiti sono relativi principalmente ai debiti: 
- verso il Fondo Soccorso Famiglie Agenti FNME defunti (Euro 17.139); 
- verso soci per anticipazioni incassate su viaggi e soggiorni 2024 (Euro 10.573); 
- verso diversi per saldo iniziative promosse nel 2024 e per motivi vari (Euro 
135.214). 
 
 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

 

 
La voce è relativa al risconto del ricavo derivante dalla gestione del contratto Argenta per 
conto del Gruppo di competenza del primo trimestre del 2025. 
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CONTO ECONOMICO 
 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
 

 

 
 

 
Per un'analisi della variazione di tale voce si rimanda a quanto riportato nella "Relazione 
sulla gestione". 
 
I ricavi delle vendite e prestazioni vengono così ripartiti: 
 

 

 
Al fine di permettere una immediata valutazione complessiva delle attività istituzionali 
svolte si introduce nel commento a dettaglio delle singole voci che seguono sia l'entità 
del ricavo che l'entità del relativo costo. 
 
Le risultanze economiche relative alle gite sociali sono così dettagliate: 
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Le risultanze economiche relative ai soggiorni e viaggi sono così dettagliate: 
 

 

 
Le risultanze economiche relative a viaggi culturali turistici sono così dettagliate: 
 

 

 
Le risultanze economiche relative alle attività delle sezioni sono così dettagliate: 
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Le risultanze economiche relative alle attività ricreative sono così dettagliate: 
 

 

 
Le risultanze economiche relative alle attività sociali sono così dettagliate: 
 

 

 
 
Le risultanze economiche relative alle manifestazioni per figli di soci sono così 
dettagliate: 
 

 

 
Le risultanze economiche relative alle manifestazioni per pensionati sono così dettagliate: 
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Le risultanze economiche relative agli abbonamenti e acquisti negozi convenzionati sono 
così dettagliate: 
 

 

 
Le vendite di materiali e merci dell'attività commerciale, riguardano i ricavi per le vendite 
promozionali ai soci. 
 
Si suddividono come segue: 
 

 

 
Gli altri ricavi e proventi possono così suddividersi: 
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Il contributo delle società del Gruppo FNM concerne quanto dovuto per il 2024 dalle 
stesse in base agli accordi aziendali stipulati con i rappresentanti dei lavoratori. 
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Le altre prestazioni sono principalmente relative al corrispettivo di competenza del 
Circolo Ricreativo in relazione all’utilizzo di spazi per i distributori di bevande e alimenti 
presso impianti ed uffici delle società del Gruppo FNM. 
 
 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
 

 

 
 

 
Gli acquisti di materiali e merci si suddividono come segue: 
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Per quanto concerne la voce di costi per servizi e oneri diversi di gestione relativi ad 
attività istituzionale il contenuto si riassume come segue: 
 

 

 
Per l'analisi delle voci di costo relative alle diverse iniziative, si rimanda a quanto riportato 
a commento delle corrispondenti voci di ricavo. 
 
I costi di gestione dell'attività istituzionale per complessivi Euro 99.244, possono essere 
dettagliati come segue: 

 

 
 
L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali per complessivi Euro 13.769 si 
riferisce alle quote di ammortamento di competenza dell'esercizio calcolate sulla base 
della vita utile del cespite. 
 
La variazione delle rimanenze di materiali e merci è costituita dalla differenza tra le 
rimanenze di inizio periodo e quelle finali. Può essere dettagliata come segue: 
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

 

 
Proventi ed oneri finanziari 
Le risultanze della gestione finanziaria vengono analizzate nelle seguenti voci di conto 
economico: 
 

 

 
 
IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO 
 

 

 
La voce Imposte correnti si riferisce all' IRES/IRAP di competenza dell'esercizio come 
di seguito esposto: 
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ALTRE INFORMAZIONI 
 
Ai sensi di legge si segnala che, in virtù della natura e degli scopi che il Circolo si 
prefigge, ai membri del Consiglio di Amministrazione e a quelli del Collegio Sindacale 
non spetta alcun compenso. 
 
 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota 
Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle 
scritture contabili. 
 
 
Milano, 15 maggio 2025 

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

SUL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 

 

 

Signori Soci Delegati, 

Vi viene presentata la proposta di Bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 che il Consiglio di 

Amministrazione ha messo a disposizione del Collegio Sindacale per gli obblighi di cui all’art. 

2429 del Codice Civile. 

Il bilancio 2024, composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota 

integrativa e corredato dalla relazione sulla gestione, che esamina e illustra i risultati 

conseguiti nelle varie attività, chiude con un utile di Euro 20.231,00. 

Le risultanze di bilancio, in unità di euro, si possono così riassumere: 

 
 
STATO PATRIMONIALE 
 
ATTIVO 

 

 
Immobilizzazioni 

 
29.857 

Attivo circolante 1.028.506 
TOTALE ATTIVO 1.062.198 
 
 
PASSIVO 
Fondo Gestione 681.491 

Utile (perdita) dell’esercizio 20.231 
Debiti 
Ratei e risconti 

350.477 
10.000 

TOTALE PASSIVO 1.062.198 
 
 
CONTO ECONOMICO 
Valore della produzione 1.793.792 
Costi della produzione (1.751.760) 
Proventi e oneri finanziari 
Imposte sul reddito dell’esercizio 

2.582 
(24.383) 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 20.231 
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Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono stati redatti rispettando le strutture previste 

dal codice civile rispettivamente all’articolo n. 2424 e n. 2425; la stesura dello stato 

patrimoniale rispetta le disposizioni relative alle singole voci previste dall’art. 2424 bis del 

codice civile; i ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono stati iscritti nel conto economico 

rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile; inoltre sono stati rispettati i principi 

di redazione previsti dall’art. 2423 bis ed i criteri di valutazione dell'art. 2426 del Codice civile.  

La nota integrativa è stata redatta seguendo le indicazioni previste dall'articolo 2427 del 

Codice civile. 

Si rileva che non è stata derogata alcuna norma di legge relativa ai principi di redazione e ai 

criteri di valutazione. Al riguardo il Collegio condivide i criteri di valutazione adottati dal 

Consiglio di Amministrazione così come riportati nella Nota Integrativa. 

La responsabilità della relazione sulla gestione in conformità a quanto previsto dalle norme 

di legge compete al Consiglio di Amministrazione. È di nostra competenza l’espressione del 

giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio: a nostro giudizio la 

relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio del Circolo Ricreativo Aziendale 

al 31 dicembre 2024.  

Il Collegio Sindacale dà atto di aver: 

• partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del Consiglio di Amministrazione; 

• effettuato le verifiche periodiche e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e 

contabile, nonché sull’affidabilità del sistema a rappresentare correttamente i fatti di 

gestione; 

• verificato la rispondenza del bilancio alle scritture contabili, ai fatti e alle informazioni di cui 

è a conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni al 

riguardo. 

Alla voce Patrimonio netto è evidenziato il Fondo gestione nel quale, a seguito delle delibere 

assembleari annuali, confluiscono i risultati dei singoli esercizi.  

Signori Soci Delegati, in considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio Sindacale 

esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, così 

come vi è proposto dal Consiglio di Amministrazione, e aderisce altresì alla proposta di 

portare in aumento del Fondo Gestione l’avanzo dell’esercizio di Euro 20.231. 

 

 

Il Collegio Sindacale 

 


